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Het jaarverslag 2023 is onder bijzondere omstandigheden tot stand gekomen. Na het pauzeren van de subsidie
door NOC*NSF begin 2024 en het opstappen van het bestuur in maart 2024 werd de NGB geconfronteerd met
een ernstige bedreiging in zowel haar bestuurlijke als financiéle continuiteit.

Na het aantreden van een nieuw bestuur, heeft het bestuur prioriteit gegeven aan de bestuurlijke en financiéle
continuiteit naast de voorbereiding voor de reguliere ALV, waaronder het uitbrengen van de jaarrekening 2023 en
het jaarverslag 2023. Op de BALV van april 2024 is hiervoor uitstel verleend t/m 30 november 2024.

Daarnaast werd het bestuur in 2023 geconfronteerd met het niet langer beschikbaar zijn van het
administratiekantoor en bleek recenter de accountant niet langer beschikbaar om de controle van de
jaarrekening 2023 uit te voeren. Uit praktische overwegingen heeft het bestuur besloten de jaarrekening in eigen
beheer op te stellen en er is tevens een nieuwe accountant gevonden voor de controle hiervan. Na enkele jaren
met een negatief financieel resultaat is het boekjaar 2023 afgesloten met een positief resultaat van €20.314. Het
bestuur heeft besloten een deel van dit resultaat opzij te zetten als bestemmingsreserves.

In 2023 heeft het bestuur Eleiko aangemerkt als exclusieve partner voor gewichthefmaterialen voor de periode
2024 t/m 2032. Ook zijn er met Eleiko afspraken gemaakt voor de levering van wedstrijdmaterialen met een
jaarlijkse betaalverplichting die loopt t/m 2027. Deze geleverde wedstrijdmaterialen zijn voor het eerst ingezet
op het “Eleiko Open NK Gewichtheffen”.

Een zorg in 2023 is de bezetting van de commissies en bestuur, o0.a. door een aftredende penningmeester bleven
er slechts 2 bestuursleden actief waardoor diverse bestuursfuncties ad interim moesten worden ingevuld. Als
positief punt is de instelling van de atletencommissie, een voorwaarde uit de Code Goed Sportbestuur van
NOC*NSF voor meer invloed vanuit de leden. Ook de statuten zijn aangepast om deze in lijn te brengen met de
vereisten.

In dit verslag staat een overzicht van de organisatie, de ontwikkeling van de ledentallen en een korte rapportage
uit de diverse commissies. Als bijlage wordt verwezen naar de jaarrekening 2023 en de controle verklaring van de
accountant.

Het bestuur van de Nederlandse Gewichthef Bond
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Na aanleiding van diverse meldingen heeft NOC*NSF begin 2023 een onderzoek laten instellen naar mogelijke
bestuurlijke en organisatorische onregelmatigheden bij de NGB, waaronder belangenverstrengeling en een
onveilig sportklimaat.

Dit onderzoek is uitgevoerd door forensisch onderzoeksbureau Integis en het eindverslag is eind december 2023
uitgebracht. Gedurende het onderzoek is 0.a. een groot aantal personen geinterviewd en heeft de NGB
gelegenheid gehad haar zienswijze uit te brengen. Hierbij heeft de NGB juridische bijstand ingeschakeld.

E.e.a. is medegedeeld in een brief van NOC*NSF aan het bestuur van de NGB, d.d. 23 januari 2024. Hierin schrijft
NOC*NSF o.a. het volgende:

“Uit voornoemd onderzoek ... zijn een aantal — in de ogen van NOC*NSF — zorgwekkende signalen naar voren
gekomen, die dusdanig van aard zijn dat NOC*NSF eerst wenst te zien dat haar zorgen hieromtrent worde
weggenomen, voordat zij de financiering van de NGB kan continueren.”

NOC*NSF geeft hierbij op hoofdlijnen het volgende aan:

e Eris vast komen staat dat er vermenging van financiéle belangen is tussen de NGB enerzijds en
ondernemingen waarvan bestuursleden van de NGB, eigenaar of aandeelhouder zijn anderzijds.
In de brief geeft NOC*NSF aan welke vermenging het hier betreft.

e Bij de aanvraag van de basisfinanciering heeft de NGB heeft sinds 2019 verklaart dat deze vermenging
zich niet voordoet. NOC*NSF concludeert dat dit in de praktijk onjuist is.

e Eris vermenging m.b.t. stemrecht, bestuursleden hebben via het clublidmaatschap stemrecht, wat in
strijd is met de gedragscode voor functionarissen van CVSN.

e Eris vermenging van functies, d.w.z. naast de huidige functie zijn er ook andere functies binnen de NGB
bekleed waardoor o.a. er onvoldoende scheiding is tussen uitvoering, verantwoording en controle.
Specifiek wordt hier het ontbreken van een gewenste functiescheiding m.b.t. een oude rol als
vertrouwensfunctie en bestuurslid genoemd alsmede de toegang tot vertrouwelijke informatie.

e Het niet in het belang handelen en het faciliteren van atleten en coaches. Dit blijkt u willekeur bij
inschrijving voor topwedstrijden, dreigen met maatregelen indien niet aan de eisen van de NGB wordt
voldaan en het niet op transparantie wijze omgaan met (weigeren van) kostenvergoedingen.

e Het stoppen van verschillende sporters, coaches en vrijwilligers als gevolg van gedragingen van
(bestuursleden van) de NGB.

e Onvoldoende procedurele “checks & balances” waardoor verstoord verhouding, juridificering van
meningsverschillen en een onveilig sportklimaat hebben kunnen ontstaan.

e Ondoorzichtige besluitvormingsprocessen binnen de NGB als gevolg van het voorgaande.

NOC*NSF heeft vervolgens het belang van het bewaken van de integriteit en creéren van een veilig sportklimaat
zwaarder laten wegen en besloten financiéle maatregelen te treffen. Daarnaast zijn er voorwaarden gesteld voor
de continuering van de financiering.

1 Dit is een samenvatting van het bestuur op basis van de genoemde brief van NOC*NSF.
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Het huidige bestuur van de NGB ziet geen redenen om de door NOC*NSF gemelde bevindingen ter discussie te
stellen en heeft na het aftreden van het vorige bestuur dan ook de juridisch bijstand gestopt.

Met betrekking tot mogelijke vermenging van belangen vind het bestuur het onwenselijk dat er een
belangenverstrengeling of schijn van belangenverstrengeling is, ongeacht welke intenties daaraan ten grondslag
liggen. Mocht er een mogelijke vermenging van belangen ontstaan dan vind het bestuur het cruciaal om hierover
transparant te zijn naar o.a. de leden en NOC*NSF.

Door het aantreden van een nieuw bestuur in april 2024 is impliciet aan een aantal voorwaarden voldaan.
Daarnaast is het bestuur aan de slag gegaan met het herstellen van de contacten met NOC*NSF en een
verbeterplan om aan de Minimale Kwaliteitseisen (MKE) te voldoen. Zoals gemeld in de ALV van 11 november jl.
heeft dit inmiddels geresulteerd in een hervatting van de financiering.

Aangezien het onderzoek in opdracht van NOC*NSF is uitgevoerd heeft het bestuur van de NGB geen
rechtstreekse toegang tot het eindverslag. Wel hebben enkele leden van het bestuur onder strikte
geheimhouding inzage gehad. Het bestuur acht het dan ook in groot belang om de door NOC*NSF gemelde
problemen m.b.t. faciliteren van, transparantie en gedraging naar, de atleten, coaches en vrijwilligers in de
toekomst te voorkomen en/of adequaat te kunnen aanpakken.

Het bestuur gaat hier in de plannen en de ALV 2025 verder op in.

Hoewel alle meldingen uiteindelijk e.e.a. in beweging hebben gezet realiseert het bestuur zich dat dit de
ervaringen van de melders niet ongedaan kan maken en ziet het voldoen aan de NOC*NSF voorwaarden dan ook
niet als eindpunt.

Melders kunnen bij inhoudelijke vragen over het Integis-onderzoek terecht bij NOC*NSF.
Daarnaast is iedereen welkom om contact op te nemen met de bestuursleden.
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Uit de code:

De Code is ‘principle based’. Het gaat uit van vier principes: verantwoordelijkheid, democratie, maatschappij en
transparantie. De principes zijn uitgewerkt in concrete ‘good practices’ voor toepassing in de eigen
sportorganisatie. De Code bevat geen afdwingbare juridische normen, maar bevat de gedeelde fundament op
basis waarvan de sportsector wil functioneren. Van sportorganisaties wordt verwacht dat zij aan de Code
voldoen. Zo dragen zij bij aan hun eigen legitimiteit en de integriteit van de sportsector.

Pas toe én leg uit

De Code heeft het karakter ‘pas toe én leg uit’. De Code nodigt uit om de principes te vertalen naar de eigen
situatie. Omdat de toepassing contextafhankelijk is, is het van belang dat het bestuur er met elkaar en met
belanghebbenden het gesprek over voert. Daarmee wordt ook recht gedaan aan de veelzijdigheid en diversiteit
van de sportorganisaties. Van elk bestuur wordt vervolgens verwacht dat het transparant is over de gemaakte
keuzes en wijze van toepassing: pas toe én leg uit. Bijvoorbeeld in het jaarverslag of op de website.

De good practices zijn daarbij behulpzaam. Sommige zullen direct toepasbaar zijn, terwijl andere vooral bedoeld
zijn als inspiratie voor het onderlinge gesprek om tot toepassing in de specifieke context te komen. Tot slot zijn er
een aantal basisvoorwaarden voor goed bestuur geformuleerd. Deze voorwaarden vormen een gezamenlijke
basis voor de sportsector. Van elke sportorganisatie wordt verwacht dat zij aan deze voorwaarden voldoen.

In het voorgestelde meerjarenplan staat het bestuur stil bij de diverse aspecten van de code o.a. tijdens de
jaarlijkse ALV hierover verantwoording afleggen. In toekomstige jaarverslagen streeft het bestuur verder naar
uniformiteit qua rapportage, zoals bv de reflectie vanuit bestuur en commissies ten opzichte van de principes uit
de Code.

Alle beleidsdocumenten, waaronder het meerjarenplan, zijn beschikbaar via de NGB website.

2 Zie ook https://nocnsf.nl/goed-sportbestuur/code-goed-sportbestuur
en https://ptd.digitaal-magazine.nl/code-goed-sportbestuur (met e-learning)
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De trouwe lezer van de jaarlijkse jaarrekening zal het zijn opgevallen dat deze er anders uitziet dan voorgaande
jaren. Dit jaar zijn niet alleen de gerealiseerde bedragen opgenomen, maar tevens de begrote bedragen.
Hierdoor is het beter mogelijk te zien wat er gepland was en wat er uiteindelijk is gerealiseerd. In de toekomst
zullen de posten in de begroting en de jaarrekening op elkaar worden afgestemd voor een beter inzicht.

Daarnaast zijn er bestemmingsreserves toegevoegd om geld te reserveren voor verwachte uitgaven na 2024.
Hierdoor wordt het ook duidelijker welk deel van het vermogen beschikbaar is voor extra uitgaven, tegenvallers
etc. en waar we van af moeten blijven.

Bij het maken van de jaarrekening en de controle daarvan door een nieuwe accountant kwam nog wat
“achterstallig onderhoud” in de administratie naar voren. Voor 2023 is dit rechtgetrokken en heeft boekjaar 2024
een schone start.

Tijdens de controle zijn enkele verbeteringen geidentificeerd, hierover gaan we nog verder in gesprek met de
accountant en zullen daar verder invulling aan moeten geven in onze processen. Daarnaast zijn er onzekerheden
m.b.t. ontvangen bedragen of eventuele verplichtingen. De cijfers mogen dan wel “kloppen”, het is mogelijk dat
een ontvangen bedrag/subsidie onterecht is zonder een toezegging “zwart op wit”, en dus moet worden
terugbetaald. Ook vanuit rechtszaken kunnen nog verplichting open staan die niet helder zijn zonder b.v. een
uitspraak. Op basis van de beschikbare gegevens zijn dit soort verplichting niet uit te sluiten, al is het bestuur niet
bekend met eventueel nog openstaande verplichtingen.

In de bijlage van de jaarrekening zijn financiéle kengetallen opgenomen. Deze dienen ter verantwoording aan
NOC*NSF, maar geven ook een snel beeld van de financiéle gezondheid. Was het Eigen Vermogen eind 2022 nog
te laag, eind 2023 is deze weer op een acceptabel niveau.
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In 2023 bestond het NGB bestuur uit de volgende bestuursleden:

e \oorzitter: E.J. Kwekkeboom
e Secretaris: a/i Drs. T.B.M. Bruijnen

e Penningmeester: R.W.H. Eenink (t/m 1 december 2023), a/i E.J. Kwekkeboom (vanaf 1 december 2023)
Het NGB bestuur bestaat sinds 21 april 2024 uit de volgende bestuursleden:

e Voorzitter: Tom de Hoop

e Vice-voorzitter: Natasja Boe

e Secretaris: Nicky Janssen

e Penningmeester: René Papenhoven
e Algemeen lid: Albert Boor
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Ledentallen?

Op 31 december 2023 had de NGB 515 leden, een lichte toename ten opzichte van eind 2022. We zien hierbij
alleen een toename bij het aantal wedstrijdleden van 18 jaar en ouder (+9%) en een daling voor alle overige
lidmaatschappen. Hoewel het aantal jeugdleden stabiel lijkt zijn de cijfers enigszins vervuild door jeugdleden die
inmiddels 18 of ouder zijn maar als jeugdlid in de administratie stonden. Er is dus ook daar een daling te zien.

Lidmaatschap 2023 2022 verschil*
Algemeen lid 74 78 -4
Clublidmaatschap 63 66 -3
Recreatief lidmaatschap 28 31 -3
Wedstrijdlid - 18 jaar en ouder 330 304 26
Wedstrijdlid - Jeugd (t/m 17 jaar) 20 20 0
Totaal | 515 | 499 16

Hieronder het overzicht over de periode eind 2019 t/m eind 2023.

Ledentallen 2019-2023
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3 De ledentallen zijn gebaseerd op het aantal nieuwe leden en verlengingen in een bepaald jaar. Door b.v. niet verwerkte
storneringen of restituties kan dit enigszins afwijken van het daadwerkelijk aantal leden.

4 Helaas is het op dit moment niet eenvoudig mogelijk een betrouwbaar beeld te krijgen van het aantal nieuwe leden en
opzeggingen. Het bestuur streeft er na beter inzicht in het verloop te krijgen.
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Hieronder een rapportage van de diverse commissies zoals deze in 2023 bestonden.

Ingesteld, geen rapportage.

Niet actief, geen rapportage.

In 2023 zijn de volgende wedstrijden georganiseerd:

Wedstrijd

Dutch Weightlifting Masters Championships 2023
Dutch Strength Spring Cup 2023

Dutch Weightlifting Championships 2023

Dutch Strength Summer Cup 2023
West-Friesland Cup
SBD Cup 2023

Dutch Teams Weightlifting Championships 2023
West-Friesland Cup Il
Dutch Strength Autumn Cup 2023

Powerhouse 040 Cup
BARS Weightlifting Cup
Dutch Strength Winter Cup 2023

Open Eleiko NK 2023

Jaarverslag 2023 10

Datum
26 februari
12 maart
26 maart
25 juni
2 juli
9 en 10 september
24 september

15 oktober
22 oktober

29 oktober
19 november
3 december

16 en 17 december

NEDERLANDSE GEWICHTHEFBOND

Deelnemers
14
23
42

23
24
68

23
31
21

17
10
14

53
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Hier valt te melden dat de contracten met de bondscoaches zijn afgelopen per 31 december 2023. Er zijn in 2023
geen afspraken gemaakt m.b.t. bondcoach(es) in 2024.

Geen rapportage, deze commissie is inmiddels opgeheven i.v.m. de overgang van de masters naar de “Dutch
Maters Weightlifting Association” (DMWA).

Het bestuur streeft naar goede contacten en afstemming met de DMWA.

Er zijn in 2023 vijf nieuwe scheidsrechters® aangesteld. Van alle hartelijk welkom als scheidsrechter en veel
plezier toegewenst.

Er is ondersteuning verleend bij zowel het NK 2023 in maart als het Open Eleiko NK 2023 in december.

5 L.v.m. privacy redenen worden de scheidsrechters niet individueel in dit jaarverslag genoemd.
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Allereerst wil het bestuur alle vrijwilligers die zich in 2023 belangeloos hebben ingezet voor de gewichthefsport
en zo het plezier en de prestaties van de atleten mogelijk hebben gemaakt hartelijk danken voor hun inzet.

Daarnaast willen we alle organisaties en clubs danken voor het mogelijk maken van de wedstrijden in 2023.

Tot slot alle atleten gefeliciteerd met het behalen van de prestaties als beloning voor de vele trainingsuren.

Vanwege de bestuurswisseling, het late moment van het opstellen van het jaarverslag, de diverse veranderingen
in de bezetting van de commissies en commissiestructuur is de rapportage vanuit het bestuur en de commissies
niet zo volledig als het bestuur dit graag zou zien. We streven naar een vollediger jaarverslag 2024.

Naast alle donkere wolken boven de NGB eerder dit jaar naderen we inmiddels de donkere dagen voor kerstmis
en kijkt het hele bestuur uit naar een zonnig en sportief 2025 met een NGB in rustiger vaarwater.

Het bestuur van de Nederlandse Gewichthef Bond
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e Jaarrekening 2023, met 0.a.:

o Balans

o Staat van baten en lasten

o Toelichting

o Financiéle kengetallen (t.b.v. NOC*NSF)
e Controleverklaring accountant
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